Projekt edukacyjny

Metoda uczenia sie oparta na blizszym, codziennym doswiadczeniu uczniow
polegajaca na tym, ze to uczniowie realizujg konkretne, ,duze” przedsiewziecie, znacznie
obszerniejsze niz tradycyjne zadanie domowe. Charakteryzuje sie tym, ze;

- ma okreslone cele / rozwdj szeregu umiejetnosci takich jak: komunikowanie
sie, poszukiwanie, myslenie, uczenie sie, korzystanie z réznych zrédet informacji, dziatanie
i wspotpraca, rozwigzywanie konfliktdw, wyrazanie wiasnych opinii i przyjmowanie opinii
innych, dyskutowanie, poszukiwanie kompromisu, dzielenie sie w grupie rolami i
zadaniami, dokonywanie oceny i samooceny, podejmowanie decyzji grupowych/ i metody
pracy,

- ma wyznaczone terminy realizacji catosci /kwartat, potrocze, rok/ oraz
poszczegolnych etapdw,

- znane sg osoby odpowiedzialne za jego realizacje /po pewnym czasie osoby
w grupie przyjmujg spontanicznie okreslone role i zadania do wykonania, wytania sie lider
lub jest on wyznaczony przez nauczyciela/,

- kryteria oceny sg jasne i znane uczniom jeszcze przed rozpoczeciem
projektu / systematyczno$¢ pracy, podziat rél i zadan, ré6znorodnos¢ zrodet informacii,
selekcja informacji, sformutowanie tematu, rodzaj opracowania rezultatéw, sposob
prezentacji efektow, wykorzystanie czasu prezentacji, zainteresowanie innych uczniow
tematem, zaangazowanie innych oséb w prace itp./

- uczniowie mogg pracowac indywidualnie lub grupowo /maksimum 7 oséb o
zroznicowanym poziomie osiggnie¢ szkolnych/,

- rezultaty pracy prezentowane sg publicznie /na forum klasy lub szkoty
obowigzkowo przez wszystkich czionkéw grupy w zakresie dostosowanym do ich
mozliwosci /,

- podstawowe informacje na temat zadania: temat /moze ustali¢ nauczyciel lub
sami uczniowie w obszarze wskazanym przez nauczyciela/, cele, metody pracy, terminy,
kryteria oceny sg przygotowywane przez nauczyciela w formie instrukcji.

Istniejg dwa rodzaje projektow edukacyjnych:

1. badawczy polegajgcy na zebraniu i usystematyzowaniu informacji o pewnych
zagadnieniach; jego rezultaty majg charakter r6znego rodzaju opracowan: esejow,
wywiadow, rysunkow, albumow, gier, gazetek, kronik itp., ktére uczniowie, a nastepnie
prezentujg w zawartych w instrukcji warunkach.

2. dziatania lokalnego, polegajgcy na podjeciu jakiejs akcji w srodowisku lokalnym lub
samej szkole; efekty mozna zaprezentowa¢ w postaci fotografii czy ilustracji
pokazujgcych zmiany, jakie zaszty w wyniku podjetych dziatanh.

W zasadzie kazde zagadnienie moze by¢ zrealizowane metodg projektu. Warto
jednak zadac sobie nastepujgce pytania:
- Czy dane zagadnienie moze zainteresowac uczniow?
- Czy uczniowie maja dostep do zrodet informacji na dany temat?
- Czy materiat, do ktérego dotrg daje szanse samodzielnej pracy?

Z metody tej mozna korzysta¢ w réznych typach szkét i roznych typach klas. Mozna
bowiem korzysta¢ z roznych jej wariantow, ktore sg tatwiejsze bgdz trudniejsze. Warianty
te dotycza:



Metoda tekstu przewodniego (MTP)

Metoda ta przeznaczona jest do samodzielnej pracy /nauki/ lub do pracy w matych
grupach. Moze by¢ stosowana jesli uczestnicy posiadajg wystarczajgce kompetencje,
umiejetnosci wstepne oraz wiedze uprzednig, ktéra umozliwia wykonanie polecen przy
niewielkiej pomocy nauczyciela. Wymaga rowniez aktywnosci, zaangazowania i inwenciji.

Dzieki MTP uczestnicy mogg pracowac zgodnie z wtasnym tempem, organizowac
SWOj proces uczenia sie poprzez podejmowanie decyzji i samokontrole. W metodzie duzg
role przywigzuje sie do autorefleksji nad procesem uczenia sie, diagnozg witasnych
bteddéw. Proces refleksji wspierany jest przez tzw. tekst przewodni.

Tekst przewodni jest rodzajem scenariusza, ktoéry prowadzi uczestnika zajec, jest
jego przewodnikiem i zawiera wskazowki oraz polecenia z trzech zakresow:

e organizacji pracy

e zawiera zapis poszczegoélnych krokéw, etapdw jakie trzeba przejsc¢, aby zrealizowac
zadanie;

e operacji poznawczych (wiadomosci), typowych btedéw — okresla , co trzeba wiedziec€ i
umiec, aby zadanie wykonac; typowe btedy, jakie mogg sie pojawi¢ w poszczegodlnych
etapach pracy;

e pytan przewodnich
— jasno, precyzyjnie sformutowane pytania, do odpowiedzi ktérych potrzebne sg
wiadomosci i umiejetnosci konieczne do wykonania zadania.

Na tekst przewodni sktadajg sie wiec:

1] opis zadania i informacje dotyczace celéw edukacyjnych

2] informacje dotyczgce organizacji i przebiegu uczenia sie

3] pytania przewodnie

4] wskazowki bedgce pomocg w planowaniu i wykonywaniu poszczegolnych polecen

5] arkusze ewaluacyjne umozliwiajgce samoocene lub ewaluacje zewnetrzng,

dokonywang przez inng grupe.

Tekst przewodni jest instrumentem umozliwiajgcym strukturyzacje wiasnego
procesu uczenia sie, jest w pewnym sensie protokotem pracy grupy.

Metoda tekstu przewodniego okresla zadania prowadzgcego zajecia (nauczyciela),
jak i ucznia.

Zadania nauczyciela Zadania ucznia

Opracowuje pytania przewodnie, omawia z |Zbiera informacje
uczniem uzyskane przez niego wyniki

Formutuje wskazowki do opracowania planu | Samodzielnie planuje
pracy, omawia propozycje ucznia dotyczace
planu pracy

Okresla poszczegolne zadania, stawia|Samodzielnie bada, rozwigzuje, opracowuje
kluczowe problemy, dyskutuje o]
pojawiajgcych sie watpliwosciach

Opracowuje arkusze ewaluacyjne, Przeprowadza samokontrole
przeprowadza ewaluacje zewnetrzng




Checklist — lista kontrolna

Jest to spis czynno$ci, ktore nalezy wykonaé, albo przedmiotow, o ktérych nalezy

pamieta¢, albo wskazowek, ktore

przedsiewziecia.

trzeba uwzgledni¢ przy planowaniu jakiegos

Technike te mozna zastosowac planujgc wycieczke, impreze klasowg lub szkolng,
realizacje projektu dziatania lokalnego lub kazde inne zbiorowe przedsiewziecie.

Lista kontrolna

Czynnosci, ktére nalezy wykonaé np. planujac wycieczke szkolng

ze strony nauczyciela

ze strony uczniow




Planowanie z przyszfosci

Planowanie z przyszto$ci jest procedurg postepowania obejmujaca cigg dziatan, dla
ktdrego punktem startu jest wizja przysztosci. Etapy tej procedury to:

1. Stworzenie tak realistycznej wizji tego, co chcemy osiggngé, aby odnie$é
wrazenie, ze cele, do ktérych zmierzamy, juz staty sie naszym udziatem.

2. Okreslenie dziatan, jakie zamierzamy wykonaé, aby uzyskaC zamierzone
rezultaty oraz wyznaczenie termindw, w ktorych dziatania ta winny zosta¢ wykonane.

3. Sprecyzowanie czynno$ci szczegotowych utatwiajgcych  okreslonych
wykonanie dziatan.

4, Ustalenie zasobdéw potrzebnych do wykonania tych szczegétowych
czynnosci.
przesztos¢ terazniejszosé przysztosc
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Technika ta moze stuzy¢ do tworzenia planéw dziatania szkoty (plan rozwoju) lub
klasy (plany wychowawcze, dtugoterminowe przedsiewziecia).



Technika tworczego myslenia 635

Jest to technika stuzgca do tworczego rozwigzywania problemow.
6 osob wypisuje na formularzach po

3 pomysty rozwigzania danego problemu

5 razy podaje formularz sgsiadowi

Faza pierwsza.

Uczniowie pracujg w szescioosobowych zespotach. Zespoty siedzg w kregu lub
wokét duzego stotu. Kazda osoba w zespole otrzymuje formularz i zapisuje na nim 3
pomysty rozwigzan problemu. Formularz podaje sgsiadowi z lewej strony, odbiera zas inny
od sgsiada z prawej strony. Wpisuje kolejne trzy (nie nalezy powtarzac juz zapisanych, ale
mozna zmodyfikowa¢ wymys$lone przez innych). Formularze krgzg w kregu o0sob
pieciokrotnie. Sesje generowania pomystéw trwajg poczgtkowo po 6 minut, pézniej o 1
minute dtuzej (7,8,9).

Faza druga.
Praca zespotéw nad catoscig zebranego materiatu:
o przyjecie kryteriow wyboru najlepszych pomystow;
o ocena pomystow wedtug tych kryteridw;
o wybér 6 najlepszych pomystow rozwigzan problemu do zaprezentowania
catej klasie.
Formularz do pracy technikg 635
Problem: ...
1 2 3
4 ) 6
7 8 9
10 11 12
13 14 15
16 17 18

Zaletg tej techniki jest tatwos$¢ stosowania, a jednoczesnie intensywnosc¢ pracy.
Mozliwos¢ odczytania pomystow juz zapisanych jest czynnikiem stymulujgcym
powstawanie nowych.



,»,MysSlowe kapelusze” de Mono

Faza pierwsza
Przygotowujemy 6 kapeluszy w kolorach: biatym, czerwonym, czarnym, zéttym, zielonym,
niebieskim. Symbolizujg one szes¢ roznych sposobow myslenia, analizy problemu i argumentac;i:

° Bialy. Co mozna powiedzieé, opierajac sie na konkretnych danych?
opiera sie na neutralnych faktach, liczbach lub informacjach, argumentuje na ptaszczyznie
rzeczowe;j.

o Czerwony. Co czuje w zwigzku z okreslong sprawg?
ukazuje emocje i uczucia /pozytywne i negatywne/, wyraza przypuszczenia i kieruje sie
intuicja.

. Czarny. Jakie sg zagrozenia i niebezpieczenstwa?
widzi wszystko w czarnych kolorach, wnosi trudnosci, wszystko dla niego jest niemozliwe,
wydaje negatywne sady, ,advocatus diaboli”.

. Z6ity. Jakie sa najwieksze korzysci, mozliwosci, jakie odniesie sukcesy?
jest optymistg, widzi Swietlang przyszios¢, wszystko jest dla niego pozytywne, mysli
konstruktywnie.

o Zielony. Jak wykorzysta¢ dany pomysi?
Zielen kojarzy sie z ro$linnoscig, obfitoscig, swiezoscig i rozkwitaniem. Zielony kapelusz
oznacza tworczosé, nowe pomysty, podejscie innowacyjne.

. Niebieski. Czy jakis$ kolor nie jest preferowany?
charakteryzuje sie chtodnym dystansem, pilnuje innych kapeluszy (wewnetrzny szef grupy).

Faza druga. Dyskusja panelowa na forum catej grupy.
Przed rozpoczeciem dyskusji wybiera sie dwie osoby, ktdére zapisywa¢ bedg hastowo na
dwdch tablicach argumenty pojawiajgce sie w toku dyskusiji.

Tablica pierwsza — szanse
mozliwosci

Tablica druga — ograniczenia i opory

W dyskusji biorg udziat rzecznicy poszczegdlnych zespotdow, a wiec osoby, ktore wybraty
kapelusze. Pozostate osoby wspierajg swojego rzecznika. Powinny one przyjg¢ sposdb myslenia,
jaki wyznacza im wylosowany kolor.

Faza trzecia. Podsumowanie dyskusji.

Prowadzacy, podsumowuje dyskusje, korzystajgc z zapisanego materiatu.

Technika moze by¢ wykorzystana przy rozwigzywaniu w tworczy sposéb probleméw
wszelkiego rodzaju.



Analiza pola sit Kurta Lewina ( APS )

Technika stuzy analizie czynnikdbw sprzyjajgcych wprowadzeniu zmiany,
rozwigzywaniu problemow w twérczy sposéb.

Whpierw ustalcie, jakg zmiane chcecie wprowadzic¢, jaki problem przeanalizowac.

W matych grupach zastanowcie sie nad tym, jakie czynniki sprzyjajg wprowadzeniu
zmiany lub nasilaniu sie problemu oraz jakie czynniki hamujg wprowadzanie zmiany lub
rozwoj problemu. Nastepnie okreslcie konkretne dziatania, jakie trzeba podjgc.

SILY NAPEDOWE SiLY HAMUJACE

DZIALANIA WZMACNIAJACE SILY | DZIALANIA OSLABIAJACE SiLY
NAPEDOWE HAMUJACE

Inng odmiang tej techniki, pomocng przy rozwigzywaniu probleméw jest wypisanie
w grupach dziatan - ,podpierajgcych” problem i dostosowanie do kazdej
.podpory, dziatania je tamigcego wedtug wzoru:

Problem do
Rozwigzania

o linie ciggte - czynniki — ,podpory” podtrzymujgce problem
J linie przerywane — dziatania — ,pity” przecinajgce podpory w celu rozwigzania
problemu



Technika ,,Akwarium”

Technike mozna stosowaé przy prezentacji sgdéw, przeciwstawnych opinii na jakis
temat, fragmentéw rzeczywistosci, w ktérych prezentowane bedag rézne zachowania,
postawy. Czes¢ osob ‘odgrywajgcych’ role otrzymuje na karteczkach informacje, co do
zachowan, postaw i poglgdéw, jakie winni prezentowac. Zajmujg oni miejsce w srodku sali,
tak by mogli by¢ obserwowani prze pozostate osoby. ‘Obserwatorzy” réwniez mogg
otrzymac od prowadzgcego instrukcje, jaki ‘wycinek’ rzeczywistosci majg obserwowac np.:
komunikacje interpersonalng, ‘mowe ciata’, sposéb wyrazania poglgdéw, sposob
reagowania na krytyke itp. Po odegraniu ‘scenki’ omawia sie spostrzezenia i prowadzi w
miare potrzeby dyskusje.

Dyskusja ,,Puste krzesto”

Dyskutujgcy dzielg sie na kilkuosobowe grupki. W grupkach temat zostaje wnikliwie
omoéwiony. Kazda opinia jest jednakowo wazna i moze wniesS¢ co$ nowego, istotnego do
przemyslen i dyskusji.

Grupki wybierajg sposrod siebie lidera, ktory bedzie ich reprezentowat, zajmujgc
jedno z przygotowanych dla lideréw krzeset.

Liderzy publicznie dyskutujg, prezentujgc poglady swojej grupy.

W kregu lideréw jest jedno dodatkowe, puste krzesto, na ktorym w dowolnej chwili
moze usigsc kazdy z przystuchujgcych sie cztonkéw grupy.

Siadajgcy ma prawo przedstawi¢ wtasny poglad, wesprze¢ argumentami ktéregos$ z
liderow, wskaza¢ na niescistosci w wypowiedziach innych dyskutantow. Nie wolno mu
jednak dyskutowa¢! Po zabraniu gtosu zwalnia krzesto i wraca do grupy.

Odmiana tej techniki polega na tym, ze obserwatorzy mogg wigczy¢ sie w dyskusje
stajgc obok osoby, ktdéra prezentuje w danej chwili bliski im poglad. Nie ma potrzeby
ustawiania w takiej sytuacji pustego krzesta. Podejscie do osoby oznacza cheé
wypowiedzenia sie w podobnym tonie, udzielenia poparcia osobie wyznaczonej do
prezentacji poglgdéw grupy. Po zakonhczeniu wypowiedzi obserwator zajmuje swoje
poprzednie miejsce.



WebQuest — rodzaj metody projektow zorientowanej na uczniowskie badania w oparciu o
instrukcje umieszczong na stronie internetowej. Wyjsciowym zrédtem informacji w
badaniach uczestnikéw projektu jest Internet. Zrédta online mogg byé uzupetione
materiatami podrecznymi. Forma WebQuestu przypomina tradycyjny projekt z elementami
kursu e-learningowego. Najbardziej odpowiada on zatem pojeciu blended learning.

Metoda ta zostata opracowana w potowie lat 90. ubiegtego stulecia przez Toma Marcha
oraz Berniego Dodge’a z Uniwersytetu w San Diego. Jest ona oparta na teorii
konstruktywizmu postulujgcego wieksze zaangazowanie uczgcego sie w proces
zdobywania wiedzy. Celem WebQuestu jest rozwiniecie u uczniow umiejetnosci
problemowego, krytycznego i twdrczego myslenia oraz wspoétpracy w zespole. Projekt w
oparciu o prace z komputerem determinuje aktywne dziatanie, pozwalajgc porzuci¢
postawe biernego odbiorcy.

WebQuest wykorzystuje zainteresowanie uczniéw komputerem i Internetem, pozwala
skierowac je w odpowiednim kierunku i wykorzysta¢ w procesie nauczania. Uczy
przemyslanego i konstruktywnego korzystania z zasobdéw Internetu. Pokazuje, ze
wirtualna sie¢ moze by¢ narzedziem pracy, a nie wytgcznie rozrywki. Odpowiednio
dobrany przez nauczyciela materiat zrédtowy ma pozwoli¢ uczniom bardziej skupi¢ sie na
krytycznej analizie i uzyciu informaciji niz na ich szukaniu w przepastnym Internecie.

WebQuest czesto realizowany jest jako ¢wiczenie grupowe, w ktérym kazda grupa
realizuje inng czes¢ projektu, wykonujgc inne zadania. Podziat na grupy ma funkcje
motywujgcg, gdyz wigze sie zazwyczaj z wcieleniem w jakas role. Pobudza to
zainteresowanie uczniéw danym zagadnieniem. WebQuest moze by¢ projektem
przeznaczonym dla jednej dyscypliny, ale moze miec tez charakter interdyscyplinarny.
Moze by¢ krétkoterminowy (1-2 godziny lekcyjne) lub diugoterminowy (kilka tygodni).
Produktem finalnym moze byc¢ plakat, praca pisemna, prezentacja multimedialna,
wystgpienie publiczne itp.

Typowa struktura WebQuestu zawiera nastepujgce czesci (podstrony):

Wprowadzenie — ogolny, motywujgcy opis projektu,

Zadanie — polecenia dla poszczegdlnych grup, opis produktu, ktory nalezy stworzyé
Proces — opis krokow, jakie nalezy wykonac, aby rozwigza¢ zadania,

Zrédta (zasoby) — lista linkéw do zasobdw dostepnych w sieci, potrzebnych do
rozwigzania poszczegolnych zadan,

Ewaluacja (kryteria ocen) — punktacja i sposoéb oceny wykonania zadan,

Konkluzja (podsumowanie) — podsumowanie projektu, czasem zawierajgce
prezentacje gotowych materiatow bedgcych efektem pracy uczniéw.
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Dodatkowo czesto zamieszczana jest podstrona zawierajgca informacje o WebQuescie,
wskazowki dla innych nauczycieli, ktorzy w przysztosci chcieliby skorzysta¢ z tak
opracowanego projektu.


https://pl.wikipedia.org/wiki/Metoda_projekt%C3%B3w
https://pl.wikipedia.org/wiki/Nauczyciel
https://pl.wikipedia.org/wiki/Rozrywka
https://pl.wikipedia.org/wiki/Internet
https://pl.wikipedia.org/wiki/Konstruktywizm
https://pl.wikipedia.org/wiki/University_of_California,_San_Diego
https://pl.wikipedia.org/wiki/Lata_90._XX_wieku
https://pl.wikipedia.org/wiki/Blended_learning
https://pl.wikipedia.org/wiki/E-learning
https://pl.wikipedia.org/wiki/Strona_internetowa

Metoda JIGSAW

Metoda przygotowujgca uczniéw do uczenia sie i nauczania innych. Sposéb pracy tg metodg po-
lega na przyswojeniu sobie okreslonej wiedzy i nauczeniu tej czesci materiatu swoich kolegow.
Taki sposob pracy zacheca uczniow do uczenia sie bardziej szczegotowego i gtebszego poznania
wiedzy.

Istotg tej metody jest to, ze kazdy uczestnik grupy zostaje ekspertem od okreslonej czesci wiedzy z
ktorg przekazuje pozostatych cztonkow zespotu

Przebieg pracy zgodny z zasadami tej metody:

Etap | Podziat klasy na grupy

Klase (zespodt) nalezy podzieli¢ na grupy 4-6 osobowe. Idealnie jest, kiedy klase mozna podzieli¢
na tyle grup aby liczba os6b w grupie byta réwna liczbie grup w zespole np.: 5 grup po 5 oséb
kazda.

Etap Il Praca w grupach eksperckich

Kazda grupa dostaje do przestudiowania inng cze$¢ lub inny aspekt okre$lonego tematu, dziatu
programowego, ..

Uczniowie w kazdej grupie majg za zadanie zapozna¢ sie z materiatem, przedyskutowac i uzgod-
ni¢ sposéb zaznajomienia z poznanymi treSciami swoich kolegdéw z innych grup. Kazda osoba w
grupie musi tak dobrze zrozumie¢ analizowane tre$ci aby méc wyttumaczyé je innym.

Etap Il Eksperci nauczaja kolegéw

Nalezy dokona¢ podziatu na grupy w taki sposdb aby w kazdej grupie byt jeden przedstawiciel
kazdej grupy eksperckiej. Przedstawiciele relacjonujg czego nauczyli sie¢ w poprzednich grupach.
Etap IV Praca w grupach eksperckich

Eksperci wracajg do swoich grup i relacjonujg czego nauczyli sie w grupach poprzednich. Zachodzi
konfrontacja zdobytej wiedzy i sprawdzenie czy wszyscy nauczyli sie wszystkiego.

Odwrécona lekcja

Materiaty dostepne w internecie mozna wykorzystac nie tylko bezposrednio na lekcji,

mogg one stanowi¢ rowniez zaséb informacji przygotowujgcy do tematu omawianego

w klasie. Takie mozliwosci stwarza modna w ostatnich latach metoda lekcji odwroconej,

za ktorej prekursora uwaza sie nauczyciela chemii Jonathana Bergmanna.

Nauczyciel umieszcza w sieci zbiér wiadomosci, z ktérymi uczniowie zapoznajg sie jeszcze przed
lekcja, a dzieki czemu przychodzg do szkoty przygotowani i zainteresowani tematykg zajec.
Nauczyciel nie musi oczywiscie tworzy¢é samodzielnie tych materiatdw, moze skorzystac z ciggle
powiekszajgcej sie bazy wiedzy dostepnej w sieci globalne;j.

Niewatpliwym plusem takiego rozwigzania jest zindywidualizowanie nauczania — uczenh

ma mozliwos¢ wielokrotnego wglagdu do proponowanych zasobow, tyle razy, ile potrzebuje, az
materiat zostanie przez niego zrozumiany. Ponadto uczeh moze skorzystac

z innych zrédet pomocniczych, poswieconych temu samemu zagadnieniu, w ktérych

problem zostat przedstawiony z innej perspektywy, by¢é moze lepszej w indywidualnym

odbiorze ucznia.

Technologia informacyjno-komunikacyjna, bez ktérej trudne bytoby zorganizowanie lek

cji odwrdconej, staje sie narzedziem zapewniajgcym uczniom poczucie bezpieczenstwa,
zwlaszcza w razie ich nieobecnosci w szkole. Uczen opuszczajgcy lekcje, na ktorej byt
realizowany nowy temat, w warunkach tradycyjnego sposobu jej prowadzenia ma zalegtosci, ktore
mogag przyczynic sie do niezrozumienia nastepnych powigzanych tematow.



»9zes$¢ par butéw — szes¢ sposobow dziatania” de Mono

Czasami zdarza sie,ze my$lenie jest celem samym w sobie, ale zazwyczaj ma dokona¢ wyboru
sposrod dostepnych opciji iflub zaprojektowac przebieg dziatan. Czasami wystepuje odrebna faza
myslenia (gdzie mozesz uzy¢ techniki szesciu kapeluszy opisanej na tym blogu), a nastepnie nalezy
wykonac¢ odpowiednie dziatania. | tu przychodzi nam z pomocg metoda 6 par butéw Edwarda De Bono.
Szes¢ par butdw to ramy stuzgce do tego aby zastanowic¢ sig, jak bedziemy dziata¢ w réznych
sytuacjach. Nalezy zidentyfikowac rézne sytuacje, okresli¢ i podjg¢ odpowiednie dziatania. To pozwala
nam przeja¢ kontrole nad sytuacjg i reagowaé¢ w najbardziej efektywny sposob.

Buty majg sugerowac dziatanie. Symbolizujg dotarcie do celu. Koncepcja ta wywodzi sie z pomystu 6
kapeluszy myslowych. Edward de Bono doszedt do wniosku, ze warto stworzy¢ podobng metode dla
dziatania. W zwigzku z tym dziatanie podzielit na 6 réznych sposobdéw postepowania. Podobnie, jak w
przypadku szesciu kapeluszy myslowych kazda para butéw ma przydzielony odrebny sposob
postepowania.

Dziatanie wedtug tej metody zawiera dwa kroki:

1. Okreslenie dziatania, ktére w danym przypadku jest konieczne
2. Wiozenie wtasciwych butow i dziatanie w sposob im przyporzadkowany.

Jednak miedzy metodg 6 kapeluszy myslowych, a metodg 6 butéw dziatania jest pewna zasadnicza
réznica. O ile mozemy mie¢ na gtowie tylko jeden kapelusz, buty mozemy zatozy¢ dwa. | w tym
przypadku moga to by¢ dwa rézne buty. Skoro jest 6 par butéw, daje to nam 15 réznych kombinac;ji.

Mamy wiec do dyspozycji 6 par butow:

« granatowe buty marynarskie
* szare adidasy

* brazowe potbuty

* pomaranczowe kalosze

* rozowe pantofle

* purpurowe oficerki

Granatowe buty marynarskie:

Granat jest kolorem kojarzgcym sie z musztrg i rutyng zwigzang z marynarkg wojenng. Buty te
oznaczajq rutyne i formalne procedury. Bez zasad, przepiséw prawnych i rutynowych dziatan
mielibysmy do czynienia z chaosem. W wielu sytuacjach rutynowe zachowanie zapobiega popetnieniu
bteddw. Lekarz wykonuje rutynowe badania po to, by nie pomingé zadnej dolegliwosci.

Dziatanie w granatowych butach marynarskich oznacza postepowanie zgodne z wczesniej ustalong
procedurg. Nalezy wybraé rutynowe postepowanie i pilnowaé jego doktadnego przestrzegania. Nie
nalezy naduzywac¢ granatowych butéw.

Szare adidasy:

Kolor szary kojarzy sie z szarymi komérkami w mozgu. Dziatanie w szarych adidasach ma na celu
usungc¢ szarg mgte niewiedzy. Jest to poszukiwanie informacji, szukanie odpowiedzi na pojawiajgce sie
pytania. Celem jest zdobycie jak najwiekszej ilosci danych. Podczas poszukiwania w szarych
adidasach wcielasz sie w role detektywa.

Dziatanie w szarych adidasach to dziatanie ciche i niewidoczne. Dlatego wybér padt na kolor szary.

Zbieranie informacji powinno sie odby¢ cicho, dyskretnie i obiektywnie.

Brazowe pétbuty:

Bragzowe pétbuty sg bardzo praktyczne. Brgz to kolor ziemi. Kolor brgzowy jest pragmatyczny i
przyziemny. Jest to kolor codziennosci. Kluczem do zrozumienia tych butéw jest stowo ,pragmatyzm”.
Osoba w brgzowych pétbutach musi wykazac sie pomystowoscig. Dobrze, jesli moze skorzystac z
doswiadczenia. Dokonuje analizy sytuacji oraz wyznacza priorytety i cele. W przypadku, gdy okreslone
dziatanie okaze sie nieskuteczne powinna sprobowac innego podejscia. Podczas dziatania w
brgzowych potbutach mozna wymysli¢ zupetnie nowe rozwigzanie, jak i skorzysta¢ z wczesniejszych
rozwigzan. Wszystkie dziatania podjete w tych butach powinny charakteryzowac sie prostotg i
skutecznoscig. Cechy te powinny stanowi¢ podstawe dziatania w brgzowych pétbutach. Nie masz z
gory narzuconego planu. Zamiast tego planujesz i podejmujesz dziatania na biezgco w zaleznosci od



rozwoju sytuacji. Twoim zadaniem jest obserwacja i wykorzystanie wyciggnietych wnioskéw w praktyce.

Pomaranczowe kalosze:

Edward de bono uzyt pomaranczowych kaloszy jako symbolu dziatania w sytuacjach kryzysowych.

Kolor pomaranczowy ma kojarzy¢ sie z niebezpieczenstwem. Kalosze noszg strazacy. Kaloszy nie nosi
sie na co dzien. Sg zastrzezone dla sytuacji szczegoélnych.

Konieczne jest state monitorowanie przebiegu sytuacji. Warto tez mie¢ zaplanowane alternatywne
dziatania na wypadek, gdyby nasz plan okazat sie porazka.

Rézowe pantofie:

Edward de Bono nie bez powodu okreslit ten rodzaj dziatania ,r6zowe pantofle”

Kolor rézowy kojarzy sie z uczuciami, z wrazliwoscig. Nikomu nie skojarzy sie z rutyng, czy
zdobywaniem informac;ji. Dlatego wybor tego koloru ma uczuli¢ nas na ludzki aspekt dziatania.

Dziatanie w rozowych pantoflach koncentruje sie na trosce, wspotczuciu, empatii i zrozumieniu. Przy
czym nie chodzi tu 0 same uczucia, ale o konkretne dziatania. Jesli wspétczujesz gtodujgcym dzieciom,
to jest to uczucie, jesli wptacasz datek dla organizacji dobroczynnej to juz jakies dziatanie.

Dziatanie w rézowych pantoflach czesto jest tgczone z innymi rodzajami dziatania, wnoszac do nich
aspekt ludzki. Majg by¢ przypomnieniem, ze ludzie i ich uczucia tez sie liczg. Czasem dziatanie w tych
butach bedzie celem gtéwnym, a czasem dodatkiem do innego rodzaju dziatania. Dziatanie w rézowych
pantoflach ma przypominag, ze to ludzie sg najwazniejsi.

Purpurowe buty konne:

Kolor purpurowy jest kolorem wyjgtkowym. W starozytnosci purpurowe szaty byty trudne do uzyskania i
przez to bardzo cenne, zarezerwowane dla elity, ludzi na wysokich stanowiskach.

Buty te majg sie kojarzy¢ z wtadzg i autorytetem wynikajgcym z zajmowanego stanowiska. Osoba
zaktadajgca purpurowe oficerki dostownie wciela sie w role przypisang do piastowanego stanowiska i
wynikajacej z tego tytutu wtadzy. Dana osoba moze pokierowac dziataniami w sytuacji krytycznej i
wykorzysta¢ swojg pozycje w celu przejecia dowodzenia i skutecznego pokierowania ludzmi i
dziataniami w celu zazegnania niebezpieczenstwa. Kiedy jest potrzebne szybkie, natychmiastowe
dziatanie w pomarahnczowych kaloszach, czesto kierownictwo przejmuje osoba posiadajgca
odpowiednig ,wtadze”. Powinna tez wyraznie da¢ zna¢ otoczeniu, ze wiasnie zatozyta oficerki.
Nastepnie, wykorzystujgc posiadang wtadze powinna dziata¢ az do osiggniecia wyznaczonego celu.
Musi wzig¢ pod uwage obowigzki i oczekiwania zwigzane z odgrywang przez nig rola.



Debata oksfordzka

Debata oksfordzka—rodzaj debaty, ktéra ma doktadnie ustalony przebieg. Zadaniem debaty jest
dyskusja nad tezg..Debatujg przeciwnicy tezy oraz jej obroncy. O tym, po ktérej stronie majg sie
opowiedzie¢ dowiadujg sie tuz przed rozpoczeciem debaty. Debacie przewodniczy Marszatek, ktory
prowadzi dyskusje i czuwa nad przestrzeganiem zasad. Ma do pomocy Sekretarza czuwajgcego nad
czasem i kolejnoscig wypowiedzi. W debacie oksfordzkiej zdecydowanie zabronione jest obrazanie
badz wysmiewanie Moéwcow strony przeciwnej i wszelkie inne niekulturalne zachowania. Zmagania
debatujgcych zespotdw ocenia trzyosobowe Jury oraz Publicznosé, ktéra moze rowniez zadawac
pytania uczestnikom debaty. Nasza debata oksfordzka potrwa ok. 1 godz., zas cate spotkanie ok. 1,5
godz. Rozmieszczenie sali:Podczas debaty jeden stof jest ustawiony posrodku (tam siedzi Marszatek
wraz z Sekretarzem), po prawej stronie Marszatka grupa Propozycji (ZA), a po lewej grupa Opozyciji
(PRZECIW). Osobny stét bedzie przygotowany dla Jury. Gtosowania:W czasie debaty odbedg sie 3
gtosowania: 2 na teze spotkania —na poparcie gtéwnej dyskutowanej tezy, oraz jedno gtosowanie na
zwyciezce debaty. Pierwsze glosowanie na teze odbedzie sie przed debatg —chcemy sie dowiedziec,
jaka opinie na temat gtéwnej tezy debaty ma Publicznos¢. Nastepne —drugie —gtosowanie odbedzie sie
po debacie. Publiczno$¢ znowu odpowie, co mysli o temacie debaty —w ten sposéb zbadamy czy
argumenty dyskutujgcych stron byty przekonujgce i wptynety na zmiane pogladéw publicznosci.
Nastepnie odbedzie sie trzecie —hajwazniejsze —gtosowanie, w ktorym Jury i Publiczno$é wskazg
zwyciezce debaty. Publiczno$¢ gtosuje na teze poprzez podniesienie rgk, a na zwycieskg druzyne
poprzez wrzucenie gtosu w odpowiednim kolorze (ZOL.TY —ZA, NIEBIESKI -PRZECIW) do koszyka
roznoszonego przez Sekretarza. Jury ocenia grupy na podstawie Karty Punktaciji.

Przebieg debaty:

1)Powitanie wszystkich przez Sekretarza—przedstawienie uczestnikéw.

2)Stowo rozpoczecia od reprezentanta Komisji Europejskie;.

3)Losowanie stron. Obie druzyny znajg temat debaty z wyprzedzeniem, ale nie wiedzg, czybedg go
broni¢, czy bedg przeciwko tezie.

4)Po losowaniu strony udajg sie na 10-minutowg narade.

5)Marszatek oddaje gtos Sekretarzowi, ktdry objasnia Publicznosci zasady przeprowadzania debaty i
gtosowan.

6)Marszatek zarzgdza pierwsze gtosowanie —na teze gtéwng spotkania. Gtosowanie odbywa sie przez
podniesienie rgk —ZA/PRZECIW/WSTRZYMANIE OD GLOSU. Gtosy liczy Sekretarz. Wynik jest
ogtoszony po debacie.

7)Strony powracajg z narady i Marszatek zarzgdza poczatek debaty oddajac gtos stronie ZA.

8)Od tego momentu strony wypowiadajg sie naprzemiennie —po jednej osobie (zgodnie z zasadami
organizacji debaty opisanymi na poczatku przez Sekretarza).

9)Po zakonczeniu podsumowan, Marszatek zarzgdza kolejne gtosowanie —najpierw na teze, potem na
zwyciezce i oddaje gtos Sekretarzowi, ktéry przypomina zasady gtosowania.

10)Po zebraniu i przeliczeniu gloséw od Publicznosci i od Jury, Sekretarz przekazuje informacje o
wygranej druzynie i o glosowaniach na teze Marszatkowi (na kartce).

11)Nastepnie Marszatek ogtasza te wiadomosci —najpierw, ktéra teza wygrata przed i po debacie, a
nastepnie ktéra druzyna zwyciezyta.

12)Stowo reprezentanta Komisji Europejskiej na zakohczenie debaty.

13)Marszatek oraz reprezentant Komisji Europejskiej gratulujg uczestnikom i wreczajg dyplomy.
14)Podzigkowanie Publicznosci przez Marszatka, zakonczenie



